
 
.L/-<KWL|W�2\�Q�MD�6DYRQ�9RLPDQ�
RQQLVWXQXW�YHGHQSRLVWRSURMHNWL�� 

6DYRQ�9RLPD�2\M�Q�6lOHYlQ�
YHVLYRLPDWXUELLQLQ�VllW|-
|OM\MlUMHVWHOPlVVl�YHWWl 
^ćůĞǀćŶ� ǀŽŝŵĂůĂŝƚŽŬƐĞŶ� ǀĞƐŝƚƵƌďŝŝŶŝŶ� ƐććƚƂ-ƂůũǇŶ� ǀĞƐŝƉŝƚŽŝƐƵƵƐ�
Žůŝ� ŶŽƵƐƐƵƚ� ŚƵƌũĂƐƟ� ũĂ� ǀĞĚĞŶ� ƐƵŚƚĞĞůůŝŶĞŶ� ŬŽƐƚĞƵƐƉƌŽƐĞŶƫ�
ŶćǇƫ� ũŽ� ϭϬϬй͘� dćŵć� ŬĞƌƚŽŽ� ǀĂƉĂĂŶ� ǀĞĚĞŶ�ŵƵŽĚŽƐƚƵŵŝƐĞƐƚĂ�
ũćƌũĞƐƚĞůŵćƐƐć͕� ũŽƚĞŶ� ǀŽŝƟŝŶ� ĞƉćŝůůć� ƵůŬŽŝƐƚĂ� ůćŚĚĞƩć͘� zůĞĞŶƐć�
ƚćŵć�ƚĂƌŬŽŝƩĂĂ�ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ�ƟŝǀŝƐƚĞŝĚĞŶ�ǀƵŽƚŽĂ͘ 

dŽŝŵŝƟŵŵĞ� ũĂ� ĂƐĞŶƐŝŵŵĞ� ǀĞĚĞŶƉŽŝƐƚŽŽŶ� ƚĂƌŬŽŝƚĞƚƵŶ� ůĂŝƩĞĞŶ�
ŬŽŚƚĞĞƐĞĞŶ� ƐĞŬć� ŽƉĂƐƟŵŵĞ� ĂƐŝĂŬŬĂĂŶ� ůĂŝƩĞĞŶ� ŬćǇƩƂƂŶ� ƐĞŬć�
ƐĞŶ�ƐććƚćŵŝƐĞĞŶ�ůŝŝƩǇĞŶ͘� 

>ćŚƚƂƟůĂ�ϮϱϬϬ�ƉƉŵ�Žůŝ�ƟĞĚŽƐƐĂ�ũĂ�ŬĂŚĚĞŶ�ǀŝŝŬŽŶ�ŬćǇƚƂŶ�ũćůŬĞĞŶ��
ǀĞƐŝƉŝƚŽŝƐƵƵƐ�Žůŝ�ƉƵĚŽŶŶƵƚ�ĂůůĞ�ϭϱϬϬ�ƉƉŵ͘�dƵƚŬŝŵƵƐ�ƚŽƚĞƵƚĞƫŝŶ�
<Ăƌů�&ŝĐŚĞƌ�ŵĞŶĞƚĞůŵćůůć͕�ũŽƐƐĂ�ǀĞĚĞŶ�ŵććƌćƐƚć�ƂůũǇƐƐć�ƐĂĂĚĂĂŶ�
ůƵŽƚĞƩĂǀĂ�ƉƉŵ� ůƵŬĞŵĂ͘�sĂƉĂĂƚĂ� ǀĞƩć�ƂůũǇƐƐć�Žůŝ� ƐŝŝƐ� ũŽ�ƵƐĞŝƚĂ�
ůŝƚƌŽũĂ͘ 

 ϳ͘Ϯ͘ϮϬϮϮ 
 

· -lUMHVWHOPlQ�SHUXV-
WLHWRMHQ�NDUWRLWXV 

· 9HGHQSRLVWRVXXQQLWHO�
PDQ�ODDWLPLQHQ 

· /lKW|WLOD�DQDO\\VLW��.)���
�.DUO�)LFKHU� 

· 9HGHQSRLVWRODLWWHHQ�
N\WNHQWl�MlUMHVWHOPllQ 

· 9HGHQSRLVWRODLWWHHQ�
VllWlPLQHQ� 

· 9HGHQSRLVWRODLWWHHQ�
Nl\WW|NRXOXWXV 

· 9HGHQSRLVWRQ�HWHQH�
PLVHQ�VHXUDQWD�DQDO\\�
VLSHUXVWHLVHVWL���NHUWDD 

· 9HGHQSRLVWRQ�HWHQH�
PLVHQ�VHXUDQWD�ODLWWHHQ�
VllW|Ml�PXXWWDPDOOD 

· /RSSXWLODQ�NDUWRLWXV�MD�
YDUPLVWXV�YDSDDQ�
YHGHQ�PXRGRVWXPLV�
HVWD�MlUMHWHOPlVVl 

· <NVLW\LVNRKWDLQHQ�
UDSRUWWL��SURMHNWLQ�
YDLKHLVWD 

 

3URMHNWLQ�YDLKHHW 

WZK:�<d/hhd/^/� 
 

<ƵǀĂ͘�^ććƚƂ-ƂůũǇũćƌũĞƐƚĞůŵćŶ�ƂůũǇƐćŝůŝƂ�ũĂ�Kŝů�ŚĂŵƉ�ϭϴϮϬ�ĂůŝƉĂŝŶĞŚƂǇƌǇƐƟŶ͘ 

ϭ 



sĞƐŝ�ƂůũǇƐƐć 
sĞƐŝ�ƚĂŝ�ŬŽƐƚĞƵƐ�ǀŽŝ�ĂŝŚĞƵƩĂĂ�ƵƐĞŝƚĂ�ŽŶŐĞůŵŝĂ�ŚǇĚƌĂƵůŝ-�ũĂ�ŬŝĞƌƚŽǀŽŝƚĞůƵũćƌũĞƐƚĞůŵŝƐƐć͘� 

sĂŝŬŬĂ�ŶŽƌŵĂĂůŝƐƟ�ƂůũǇ�ƉǇƐƚǇǇ�ƐŝƚŽŵĂĂŶ�ǀĞƩć͕�Ğŝ�ƐĞŶ�ŬĂŶƚŽŬǇŬǇ�ůŽƉƵƩŽŵŝŝŶ�ŬĞƐƚć͘�sĞƐŝ��
ŵǇƂƐ�ĞƌŬĂĂŶƚƵƵ�ƂůũǇƐƚć�ũććŚƚǇĞƐƐććŶ�ũĂ�ƟŚĞǇƚĞŶƐć�ĂŶƐŝŽƐƚĂ�ŵƵŽĚŽƐƚƵƵ�ƐćŝůŝƂŶ�ƉŽŚũĂĂŶ͘�
�ƌŽƩƵŶƵƚ�ǀĞƐŝ�ŽŶ�ƵƐĞŝŶ�ƉŽŝƐƚĞƩĂǀŝƐƐĂ�ũćƌũĞƐƚĞůŵŝĞŶ�ƉŽŚũĂƚǇŚũĞŶŶǇƐǇŚƚĞŝƐƚć͕�ŵƵƩĂ�ƂůũǇǇŶ�
ƐŝƚŽƵƚƵŶƵƚ�ǀĞƐŝ�ƚćǇƚǇǇ�ƉŽŝƐƚĂĂ�ƚŽŝƐĞŶůĂŝƐŝŶ�ŵĞŶĞƚĞůŵŝŶ͘ 

<ŽƐŬĂ�ǀĞƐŝ�ĂŝŚĞƵƩĂĂ�ƂůũǇǇŶ�ũĂ�ũćƌũĞƐƚĞůŵććŶ�ƵƐĞŝƚĂ�ŚĂŝƩŽũĂ͕�ŬƵƚĞŶ�ŬŽƌƌŽŽƐŝŽƚĂ�ũĂ�ƂůũǇŶ�
ŚĂƉĞƩƵŵŝƐƚĂ͕�ŽŶ�ƐĞŶ�ŵććƌćć�
ƂůũǇƐƐć�ƐĞƵƌĂƩĂǀĂ�ƐććŶŶƂůůŝƐĞƐƟ�
ĂŶĂůǇǇƐĞŝŶ͘ 

sĞƐŝ�ǀŽŝ�ŵƵŽĚŽƐƚƵĂ�ƂůũǇǇŶ�
ŚĂƉĞƩƵŵŝƐƚƵŽƩĞĞŶĂ͕�ŝůŵĂƐƚĂ͕�
ƉƌŽƐĞƐƐŝƐƚĂ͕�ƵůŬŽƉƵŽůĞůƚĂ�ƚĂŝ�ĞƐŝͲ
ŵĞƌŬŝŬƐŝ�ũććŚĚǇƚǇƐŬƐĞƐƚć͘ 

$1$/<62,17, 

,Ǉǀć�ƟĞƚćć 

͞sĂŝŬŬĂ�ůĂŝƩĞĞƐƚĂ�ŝƚƐĞƐƐććŶ�ŶćŬĞĞ�ǀĞƐŝƉŝƚŽŝƐƵƵĚĞŶ�ŬĞŚŝƚǇŬƐĞŶ͕�Žůŝ�
ƚćƌŬĞćć�ǀĂůǀŽĂ�ǀĞĚĞŶ�ŵććƌćŶ�ǀćŚĞŶĞŵŝƐƚć�ŵǇƂƐ�ĂŶĂůǇǇƐĞŝŶ͟ 

Ϯ 

���ŶĂůǇǇƐŝƚƵůŽŬƐĞƚ 

 

<ƵŶƚŽĂƌǀŝŽ         

�ŶĂůǇƐŽŝŶƟ�Ɖćŝǀć Ϯϭ͘ϭ͘ϮϬϮϮ ϱ͘ϭ͘ϮϬϮϮ ϮϮ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ ϯ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ 

sĞƐŝ�<͘&�;ƉƉŵͿ ϭϴϵ фϯϬ ϯϱ ϭϰϱϵ 

sĞƐŝ�ŽŶ�ĂŝŶĂ�ŽŶŐĞůŵĂ�ƂůũǇƐƐć͘�sĂŝŬŬĂ�
ƐĞ�ŽůŝƐŝ�ůŝƵĞŶŶĞĞŶĂŬŝŶ͕�ŶŝŝŶ�ŬŽƐŬĂĂŶ�Ğŝ�
ǀŽŝ�ŽůůĂ�ǀĂƌŵĂ͕�ĞƩĞŝŬƂ�ƐĞ�ũŽŝƐƐĂŬŝŶ�
ƟůĂŶƚĞŝƐƐĂ�ĞƌŽƚƵ�ƂůũǇƐƚć�ũŽůůŽŝŶ�
ǀĂƵƌŝŽƚ�ŽǀĂƚ�ŚǇǀŝŶ�ƚŽĚĞŶŶćŬƂŝƐŝć͘�
,ƵŽůĞŚĚŝ͕�ĞƩĞŝ�ǀĞƩć�ƉććƐĞ�ƂůũǇǇŶ͕�
ĂŶĂůǇƐŽŝ�ƂůũǇƚ�ƵƐĞŝŶ�ũĂ�ƉŽŝƐƚĂ�ǀĞƐŝ�ƂůũǇƐƚć�ƚĂƌŬŽŝƚƵŬƐĞŶŵƵŬĂŝƐŝůůĂ�ŵĞŶĞƚĞůŵŝůůć͘ 

dŝůĂǀƵƵƚĞŶĂ͗�ϭ�ƉƉŵ�ǀĞƩć�с�ϭ�ŵů�ǀĞƩć�ͬ�ϭ�ŵϯ�ƂůũǇć͘�DĂƐƐĂŶĂ͗�ϭ�ƉƉŵ�ǀĞƩćс�ϭ�Ő�ǀĞƩć�ͬ�ϭϬϬϬ�ŬŐ�ƂůũǇ� 

�ƐŝŵĞƌŬŬŝ͗�ϭϱϬϬ�ƉƉŵ�ǀĞƩć͕�ũćƌũĞƐƚĞůŵćŶ�ŬŽŬŽ�ϱϬϬ�ůƚƌ�с�ǀĂƉĂĂƚĂ�ǀĞƩć�ϯ�ůƚƌ͘ 

WƌŽũĞŬƟŶ�ǀĂŝŚĞĞƚ͗ 
�ůŝƉĂŝŶĞŚƂǇƌǇƐƟŵŝŶĞŶ�ĂƐĞŶŶƵƐ�ũćƌũĞƐƚĞůŵććŶ�ϮϮ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ�;ůćŚƚƂƟůĂĂ�Ğŝ�ĂŶĂůǇƐŽŝƚƵ�ŬŽƐŬĂ�ĂƐŝĂŬŬĂĂůůĂ�
Žůŝ�ƚƵůŽŬƐĞƚ�ǀĞƐŝƉŝƚŽŝƐƵƵĚĞƐƚĂ�ũŽ�ƟĞĚŽƐƐĂͿ 
PůũǇŶćǇƩĞĞƚ�ϯ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ͕�ϮϮ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ͕�ϱ͘ϭ͘ϮϬϮϮ�;ŬĞƌƚŽǀĂƚ�ǀĞĚĞŶ�ŵććƌćŶ�ŬĞŚŝƚǇŬƐĞŶͿ 
>ĂŝƚĞ�ŽƚĞƩƵ�ƉŽŝƐ�ŬćǇƚƂƐƚć�ϱ͘ϭ͘ϮϬϮϮ 
^ĞƵƌĂŶƚĂŶćǇƚĞ�Ϯϭ͘ϭ͘ϮϬϮϮ�ŬĞƌƚŽŽ�ĞƩć�ǀĞĚĞŶ�ŵććƌć�ũćƌũĞƐƚĞůŵćƐƐć�ŽŶ�ũćůůĞĞŶ�ůćŚƚĞŶǇƚ�ŬĂƐǀƵƵŶ͘ 
>ĂŝƚĞ�ĂƐĞŶŶĞƩƵ�ŬŽŚƚĞĞƐĞĞŶ�ũĂƚŬƵǀĂĂŶ�ŬćǇƩƂƂŶ͕�ƐŝŝŚĞŶ�ĂƐƟ�ŬƵŶŶĞƐ�ǀŽŝĚĂĂŶ�ŚĂůůŝƚƵƐƟ�ĂũĂĂ�ůĂŝƚĞ�ĂůĂƐ�
ŚƵŽůƚŽĂ�ǀĂƌƚĞŶ͘�zůůćƉŝƚćǀćƚ�ƚŽŝŵĞƚ�ŵĂŚĚŽůůŝƐƚĂǀĂƚ�ƚƵŽƚĂŶŶŽŶ�ũĂƚŬƵŵŝƐĞŶ͘ 

��EŽƌŵĂĂůŝ��ƂůũǇ ����ƌŽƩƵŶƵƚ�ǀĞƐŝ�ƂůũǇƐƐć������>ŝƵĞŶŶƵƚ�ǀĞƐŝ�ƂůũǇƐƐć 



���������ͳͺʹͲ�������ǅ ������� 

dǇŚũŝƂŬƵŝǀĂŝŶ�ƚĂŝ�ĂůŝƉĂŝŶĞŚƂǇƌǇƐƟŶ�

ƐĂŶĂŶƐĂ�ŵƵŬĂĂŶ�ŬƵŝǀĂĂ�ƂůũǇŶ�ǀĞĚĞƐƚć͘ 

WƵŵƉƵŶ�ƚƵŽƩŽ�ϭϬ�ůƚƌͬŵŝŶ�ĂŝŶĂ�ϯϬϬ�Đ^ƚ�

ĂƐƟ 

<ćǇƩƂůćŵƉƂƟůĂ�ϱϬ-ϳϮ�Σ� 

dƵƌǀĂůůŝŶĞŶ�ũĂ�ƚĂŚŽŬĂƐ�ƚĂƉĂ�ƐĂĂĚĂ�ƂůũǇ�

ũćůůĞĞŶ�ŬćǇƩƂŬƵŶƚŽŽŶ͘ 

sŽŝĚĂĂŶ�ŬćǇƩćć�ǀƵŽƚŽƟůĂŶƚĞŝƐƐĂ�

ǇůůćƉŝƚćǀćŶć�ƌĂƚŬĂŝƐƵŶĂ͘ 

������������-Ͳǡ 

sĂƐƚĂĂǀĂ�ƂůũǇŶ�ǀĞƐŝƉŝƚŽŝƐƵƵĚĞŶ�

ǇůůćƉŝƚŽŽŶ�ƚĂƌŬŽŝƚĞƩƵ�ůĂŝƚĞ�ũŽƐƐĂ�ŵƵŬĂͲ

ŶĂ�ŚŝĞŶŽƐƵŽĚĂƟŶ�ĂůŬĂĞŶ�ϱђŵ͘ 

>ĂŝƩĞĞƚ�ŽŶ�ŵĂŚĚŽůůŝƐƚĂ�ǀĂƌƵƐƚĂĂ�ŵǇƂƐ�

ĞƚćǀĂůǀŽŶŶĂůůĂ͕�ũŽůůŽŝŶ�ǀĞƐŝƉŝƚŽŝƐƵƵĚĞŶ�

ŬĞŚŝƚǇƐƚć�ǀŽŝĚĂĂŶ�ƐĞƵƌĂƚĂ�ƌĞĂĂůŝĂũĂƐƐĂ͘ 

 

͘ ͞dĞŚŽŬĂƐ�ũĂ�ŚĞůƉƉŽŬćǇƩƂŝŶĞŶ�ůĂŝƚĞ�ũŽŶŬĂ�ƚƵůŽŬƐŝƐƚĂ�ŽŶ�ƚŽĚĞůůĂŬŝŶ�ŚǇƂƚǇć͟ 

9HGHQHURWXV�KRLWXX�OlKHV�LWVHVWllQ 

�ůŝƉĂŝŶĞŚƂǇƌǇƐƟŵĞƚ� ŽŶ� ŚĞůƉŽƐƟ� ƐŝŝƌƌĞƩćǀŝć� ǀĞĚĞŶ� ũĂ�
ŬĂĂƐƵŶƉŽŝƐƚŽůĂŝƩĞŝƚĂ͕͘� >ĂŝƩĞĞƚ� ŽŶ� ǀĂƌƵƐƚĞƩƵ�ŵĞŬĂĂͲ
ŶŝƐĞůůĂ� ƐƵŽĚĂƫŵĞůůĂ͕� ũŽŶŬĂ� ƐƵŽĚĂƚƵƐĂƐƚĞ� ǀŽŝĚĂĂŶ�
ǀĂůŝƚĂ�ƟůĂŶƚĞĞŶ�ŵƵŬĂĂŶ͘�>ĂŝƩĞĞƚ�ǀŽŝĚĂĂŶ�ƚĂƌǀŝƩĂĞƐƐĂ�
ǀĂƌƵƐƚĂĂ�ŵǇƂƐ�ĞƚćǀĂůǀŽŶŶĂůůĂ͘� 

>ĂŝƩĞŝƐƐĂ�ŽŶ� ŚĞůƉƉŽŬćǇƩƂŝŶĞŶ�ĚŝŐŝƚĂĂůŝŬćǇƩƂ-� ũĂ� ŚćͲ
ůǇƚǇƐǀĂůǀŽŶƚĂƉĂŶĞĞůŝ͘� ^ĞůŬĞćƐƚć�ŵŝƩĂƌŝƐƚŽƐƚĂ� ůĂŝƩĞĞŶ�
ƐććƚƂ�Ğƌŝ�ƟůĂŶƚĞŝƐŝŝŶ�ŽŶ�ǇŬƐŝŶŬĞƌƚĂŝƐƚĂ͘� 

>ĂŝƩĞĞƚ�ĞƌŽƩĂĂ�ǀĞƩć�ũĂ�ŬĂĂƐƵũĂ�ƚĞŚŽŬŬĂĂƐƟ�ĂůŚĂŝƐĞŶ�
ĂůŝƉĂŝŶĞĞŶƐĂ� ĂŶƐŝŽƐƚĂ͘� >ĂŝƩĞĞƚ� ŽŶ� ǀĂƌƵƐƚĞƩƵ� ƂůũǇŶ�
ĞƐŝůćŵŵŝƫŵĞůůć͘� PůũǇǀĞƐŝǀĂĂŚĚŽŶ� ŵććƌćŶ� ŬĞŚŝƚǇƐƚć�
ƚĂƌŬŬĂŝůůĂĂŶ�ǀŝƐƵĂĂůŝƐĞƐƟ͘� 

<ćǇƩƂŬŽŚƚĞŝƚĂ� ŵŵ͘� ,ǇĚƌĂƵůŝŝŬŬĂ-� sŽŝƚĞůƵ-� �ƌŝƐƚĞ-�
;ŵƵƵŶƚĂũĂƚͿ�ũĂ�dƵƌďŝŝŶŝƂůũǇƚ͘ 

>ĂŝƩĞĞƚ�ŽǀĂƚ�ƌĂŬĞŶƚĞĞůƚĂĂŶ�ĂǀŽŝŵŝĂ͕�ŶćŬƂůĂƐŝƐƚĂ�ŶćŚͲ
ĚććŶ� ǀĂĂŚĚŽŶ�ŵććƌć� ŬŽůŽŶŶŝƐƐĂ͘� ,ĞůƉŽƐƟ� ŚƵŽůůĞƩĂͲ
ǀĂƚ� ũĂ� ŬĞǀǇĞƚ� ƐŝŝƌƌĞůůć͘� zŚĚĞƐƐć� ƐćŚŬƂƚŽŝŵŝƐĞŶ� ƂůũǇŶͲ
ƉƵŚĚŝƐƟŵĞŶ� <ůĞĞŶƚĞŬ͗Ŷ� ŬĂŶƐƐĂ� ƐĂƌũĂĂŶ� ŬǇƚŬĞƩǇ� ǇŚͲ
ĚŝƐƚĞůŵć� ŽŶ� ĞƌŝŶŽŵĂŝƐĞŶ� ƚĞŚŽŬĂƐ� ǀĞĚĞŶƉŽŝƐƚŽƐƐĂ� ũĂ�
ƂůũǇŶ�ƉƵŚĚŝƐƚƵŬƐĞƐƐĂ͘ 

 

 

ϯ 

g/-<1�.b6,77(/<� 

>ŝƐćƟĞƚŽũĂ�ǁǁǁ͘ŬŝůǇŚƟŽƚ͘Į 



<ŝ>-zŚƟƂƚ�KǇ�ƚŽƚĞƵƩĂĂ�ĂƐŝĂŬŬĂŝůůĞĞŶ�ŬćǇƩƂǀĂƌŵƵƵƚĞĞŶ͕�ǀŽŝƚĞůƵŚƵŽůͲ
ƚŽŽŶ�ũĂ�ƂůũǇĂŶĂůǇƟŝŬŬĂĂŶ�ůŝŝƩǇǀŝć�ŬŽŬŽŶĂŝƐƌĂƚŬĂŝƐƵũĂ�ƐĞŬć�ŬĞŚŝƩćŵŝƐͲ
ƉĂůǀĞůƵŝƚĂ͘ 
 
<ŽŬŽŶĂŝƐƌĂƚŬĂŝƐƵŵŵĞ�ƐŝƐćůƚćǀćƚ�ŬćǇƩƂǀĂƌŵƵƵĚĞŶ�ƉĂƌĂŶƚĂŵŝƐĞĞŶ�
ƚĂƌǀŝƩĂǀŝĂ�ƚƵŽƩĞŝƚĂ͕�ŬƵƚĞŶ�ƐƵŽĚĂƟŶũćƌũĞƐƚĞůŵŝć͕�ƐƵŽĚĂƫŵŝĂ͕�ƂůũǇũĞŶ�
ĞƚćǀĂůǀŽŶƚĂƌĂƚŬĂŝƐƵũĂ͕�ƐĞŬć�ŵƵŝƚĂ�ǀŽŝƚĞůƵŚƵŽůůŽƐƐĂ�ƚĂƌǀŝƩĂǀŝĂ�ůĂŝƩĞŝͲ
ƚĂ�ũĂ�ƚĂƌǀŝŬŬĞŝƚĂ͘�<ŽŬŽŶĂŝƐƌĂƚŬĂŝƐƵ�ƉĂůǀĞůƵƚ�ŽǀĂƚ�ŵŵ͘�ƂůũǇŶ�ŬćǇƩƂŝćŶ�
ũĂƚŬĂŵŝƐĞĞŶ�ůŝŝƩǇǀćć�ƂůũǇŶƉƵŚĚŝƐƚƵƐƚĂ͕�ũćƌũĞƐƚĞůŵćŚƵƵŚƚĞůƵĂ͕�ƂůũǇŶ�
ǀĂŝŚƚŽĂ͕�ƂůũǇ-�ũĂ�ůĂŝƩĞŝƐƚŽ�ĂƵĚŝƚŽŝŶƚĞũĂ�ƐĞŬć�ĂŶĂůǇǇƐŝƉĂůǀĞůƵŝƚĂ͘ 
 
dŽŝŵŝŵŵĞ�ŬŽŬŽ�^ƵŽŵĞŶ�ůĂĂũƵŝƐĞƐƟ�ŵŵ͘�ĞŶĞƌŐŝĂ-͕�ŬĞŵŝĂŶ-͕�ũĂ�ƉĂƉĞƌŝͲ
ƚĞŽůůŝƐƵƵĚĞŶ�ƐĞŬć�ƐĂƚĂŵŝĞŶ͕�ŬĂŝǀŽƐƚĞŶ�ũĂ�ŵƵƵŶ�ƚĞŽůůŝƐƵƵĚĞŶ�ƉĂƌŝƐƐĂ  ͘
ZĂƚŬĂŝƐĞŵŵĞ�ĂƐŝĂŬŬĂŝĚĞŵŵĞ�ŬćǇƩƂǀĂƌŵƵƵƚĞĞŶ�ũĂ�ǀŽŝƚĞůƵŚƵŽůƚŽŽŶ�
ůŝŝƩǇǀŝć�ŽŶŐĞůŵŝĂ�ǇŚĚĞƐƐć�ĂƐŝĂŬŬĂĂŶ�ŬĂŶƐƐĂ͕�ƐĞŬć�ŚĞŝĚćŶ�ƟůŽŝƐƐĂĂŶ�
ƚŽŝŵŝǀŝŶ�ŬĞŚŝƚǇƐƌĞƐƵƌƐƐĞŝŶ͕�ĞƩć�ŬŽŚĚĞŬŽŚƚĂŝƐĞƐƟ�ƉƌŽũĞŬƚĞŝƐƐĂ͘ 

6RVLDDOLVHVVD�PHGLDVVD 

.L/�<KWL|W�2\ 
ZZZ�NLO\KWLRW�IL 

-XKD�.\OO|QHQ 
7RLPLWXVMRKWDMD��&/6 
MXKD�N\OORQHQ#NLO\KWLRW�IL 
������������ 

-DUQR�9LLWDQHQ 
+XROWRSllOOLNN| 
MDUQR�YLLWDQHQ#NLO\KWLRW�IL 
������������ 

7LPR�,LYRQHQ 
$VLDQWXQWLMD 
.l\WW|YDUPXXV��5&/ 
WLPR�LLYRQHQ#NLO\KWLRW�IL 
������������ 

7DUMRXVS\\QQ|W�MD�OLVlWLHGRW 


